RIO GRANDE
DO NORTE

GOVERNO DO ESTADO
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

IPC .-L

0 a 100 pontos

— Indice de
I Prestacao
de Contas

Guia Praticodo iPC Q

Para Unidades Gestoras

Entenda o Indice de Prestacdo de Contas, seus indicadores
e como melhorar os resultados da sua gestao.

O

Transparéncia Orcamentaria Accountability ,

Informacgbes acessiveis Execucdo eficiente e Responsabilidade e qualidade
e claras para todos. responsavel do orgamento. na prestacao de contas.

Gestao responsavel.
Transparéncia que transforma.

que fazem a diferenca.



O iIPC Descomplicado

Muito mais que uma nota, o indice de Prestacdo de Contas (iPC)
é o sistema de Business Intelligence do Governo do RN.

(" A

o~ T ~o Monitoramento:

@ Acompanha o engajamento
das Unidades Gestoras

" (UGs) em tempo real.

\ o V)

Decisao: Fornece

dados estratégicos
| para a alta gestdo

mitigar riscos.

'p"

~Oo Controle Social:
7 Y Traduz a burocracia em
E@J transparéncia absoluta

para o cidadao.

(/] |
, ol | ‘95%’ Score |PC APROVADO ()
e - A
0 11'
10

| 2 ﬁu ﬁ--_.-r.H
| _
.’ %L--ﬂ a ] L Tendéncia de Prestagido
—~ - 0

PO _/’-\\‘r
] N -.-‘!'"-_-. -
/‘\./

W 4

"

- -

Reconhecimento:
‘@’ Identifica e premia
T as boas praticas na
——  gestao publica.




A Anatomia do iPC

O desempenho da sua gestao e medido pelo equilibrio perfeito entre trés dimensoes fundamentais.

1 ransparenma Orcamentaria
. i -M&-——- l —— i - =
i *. | (_iEO f\ "f[ RPP] i
Transparéencia ; J 4 Orgamentaria
(A Vitrine): | 4 : f_ iIRNP ] “[iERP ] )F (A Saude Fiscal):
Foco na acessibilidade e 7z f N /-— . Foco no planejamento e
clareza publica. a 4 | q 'DEM execucao eficiente via SIGEF.
' | [ IRPC ]
; . | Accountabilit
Accountability (A Responsabilidade): B {
Foco no dever legal, cumprimento de . C[-ECGest 1 -i:?iCGov ]

prazos, qualidade e comunicagao.
[ IRA ]




Dimensao 1:
Transparencia (iITCG)

A regra de ouro: se o cidadao nao consegue

achar, ndo é transparente. O Indicador de - ~ £ e
Transparéncia nas Contas de Gestao (iTCG) avalia Checklist de Pontuagao Maxima

a disponibilidade publica das informacgdes.

— Relatorio de Gestao (2023 e
ON | 2024): Publicado na integra

""" Governo transparéncia portal no Slte GfICIE]' do érgéﬂ.

Relatorios e Contas

Certificado de Auditoria

| Relatérios Contas Orgammenta Fiscal (g - (2023 e 2024}: Anexado junto
-- m | ao relatorio ou em arquivo
Dados Abertos separado
| nf L = D
[IHI:I ® gﬁﬁ?‘f = Cj Acesso a

Informacao



O Teste de Usabilidade

Nao basta publicar, é preciso facilitar o acesso. O iTCG bonifica a exceléncia em User Experience (UX).

A Regra dos 4 Cliques:
Para conquistar os 20 pontos
de usabilidade, qualquer
cidadao deve

conseguir acessar o seu
Relatorio de Gestao em, no
maximo, 4 cliques a partir da
pagina inicial do site do orgao.

O Caminho Ideal

@ | (2 - m )

1. Pagina Inicial 2. Menu Transparéncia 3. Prestacao de Contas 4. Download do Relatorio PDF




Dimensao 2: Accountability

O peso do dever legal. Esta dimensao monitora o rigor com prazos, a qualidade técnica das
informagoes e a comunicagao proativa com os orgaos de controle.

[ iCGest | [iCGov ] [iRA |

Contas de Gestao Contas de Governo Recomendacoes

C d i &

Critérios || Critérios N
Avaliados =/ Avaliados
Mede a capacidade do érgao
Monitora detalhadamente Monitora as informacgoes de corrigir rumos e
o0 processo individual das consolidadas para a Chefia implementar melhorias com

Unidades Gestoras. do Poder Executivo. base em auditorias anteriores.



Taticas de Jogo: Vencendo o iCGest e 0 iCGov

A nota parte de 100 pontos. Vocé perde pontos por falhas de processo (Penalidades Leves, Graves e
Criticas). Como blindar sua nota:

o

Threat Mitigation Interface

O Que Evitar (Penalidades) O Manual de Sobrevivéncia (Acoes)
’ : N i N
T Ateng@o ao SEI!: Crie um processo |
A Falhas no SEI (N&o criar processo N @ especifico, torne-o publico e entregue
publico ou atrasar envio). 7~ A RIGOROSAMENTE no prazo. Falhas aqui
custam até 20 pontos.

w
"15".

A Atraso na designacdo de Aja Rapido nas Nomeagoes: Designe os

s : < - V2 Facilitadores das Contas de Governo
Facilitadores (apos 23/11). @ imediatamente (entre 12/11 e 23/11).

>,
e o

Presenca Obrigatoria: Garanta a
participacao da sua Unidade de Controle
Interno (UCI) no ECI-RN.

A Auséncia no Encontro Estadual
(ECI-RN).

S




A Visao do Auditor: Comunicacao e Qualidade

As formulas de Accountability incluem dois Critérios Subjetivos Variaveis avaliados diretamente
pelo auditor designado. Uma relagdo técnica sélida garante pontos vitais (Zero Penalidade). -

Pontualidade Proatividade Qualidade da Informaqﬁu (Cal)
\ _ Entregue documentos completos,
N sem lacunas. Dados devem ser

— ,< consistentes entre segdes. A
organizacao logica facilita a analise

T o do auditor.
2 L W :
4] I =
o / \ ~
o . . - .
i al Comunicagao com o Auditor (CCA)
Seja proativo. Nao espere a cobranga:
antecipe demandas, responda
./ imediatamente via SEl ou canais
Perfil Fragil Perfil Otimo informais, e cumpra rigorosamente
(Perda de até 9 pontos) Organizagdo  (Zero Penalidade) 0s prazos de resposta.

Proatividade



A Matematica da Evolucao: Calculo do iRA

Pontuacao por Status da Recomendagao Formula de Calculo do iRA

& Recomendacédo Implementada (1): 10 pontos

& Parcialmente Implementada (PI): 6 pontos i ( (1x10) + (Pl x 6) + (El x 3) ) .
IRA = _ X
& Em Implementacéo (El): 3 pontos NTR

s (I\ICaoonLriT::II:)elfanJ:rsg %aegllill:;ig;t?grt?NTR) NTR = Ndmero Total de Recomendagbes
' (incluindo I, PI, EI, NI)

€ Nao Mais Implementada: Apenas para
classificagao (nao pontua)



O Ecossistema Orcamentario

A Dimensao 3 mede a eficiéncia fiscal da Unidade Gestora através do SIGEF.
A logica geral: execute o que planejou e limpe suas filas de pagamento.

iIEO (Execucao Orcamentaria) IRNP (Restos a Pagar Nao Processados)

O Motor Financeiro O Excesso

Despesas empenhadas que nao foram
liguidadas até o encerramento do exercicio.

Relacao entre despesa empenhada e
dotacao atualizada.

Meta: Aprimorar o planejamento e executar o orcamento de Acao: Evitar empenhos sem perspectiva de execucao.
forma equilibrada, evitando tanto a subexecucao quanto a Priorizar o planejamento das contratacoes e acompanhar a
execucao sem lastro. entrega dos bens e servicos.

iIRPP (Restos a Pagar Processados) IERP (Estoque Total de Restos a Pagar)

O Gargalo O Fardo Futuro
Il Despesas liquidadas que permanecem Volume total de obrigacoes transferidas
@ sem pagamento. para o exercicio seguinte.

Acao: Aprimorar a gestao financeira e o fluxo de caixa para Meta: Reduzir o acimulo de restos a pagar, priorizando a

garantir o pagamento tempestivo das despesas ja liquidadas. execucao e o encerramento adequado das despesas dentro
do exercicio vigente.




O Risco das Fugas Orcamentarias

O indice penaliza distorgoes contabeis que indicam falhas de planejamento ou
compromissos nao honrados. A formula deduz da sua nota a proporcao destas fugas:

IRPC (Restos a Pagar
Cancelados)

Empenhou, inscreveu em
restos a pagar, mas depois

Dica Pratica: Evite a inscricao B
indevida em restos a pagar.
Revise 0os empenhos antes do

o encerramento do exercicio e
anule aqueles sem execugao
real, prevenindo cancelamentos

i no exercicio seguinte. 5

cancelou (erro ou falha). ’

IDEA (Despesas de
Exercicios Anteriores)
Despesa do ano anterior nao

empenhada a tempo,
consumindo o orcamento atual.

L ] F oo W L3 -H"
i Dica Pratica: Registre as

despesas no exercicio correto.
Fortaleca o controle entre as
areas demandante e financeira

para evitar reconhecimento
~——tardiode despesas.




A Engenharia da Nota Final

Existem 3 rankings oficiais. Entender o peso de cada dimensao permite focar energia onde o impacto & maior.

1. Ranking de Gestao 2. Ranking de Governo 3. Ranking Geral
(As engrenagens internas) (A visao macro da Governadora - 50 érgéaos) (A Nota Consolidada de Exceléncia)
e 60% Accountability e 70% Accountability e 70% Peso da Gestao
e 30% Transparéencia ¢ 30% Orcamentaria ¢ 30% Peso do Governo

» 10% Orgamentaria



A Escala de Exceléncia: Selos 2025 T

Meta de Estado: Até 2029, o RN |
O objetivo do Estado € o aprimoramento continuo. Sua visa erradicar todas as gestoes
nota no Ranking Geral define o prestigio da sua Unidade zgfal' :Eﬁf& Dic ERC -dikale |
Gestora perante a sociedade. { ' =

Selo A: 90 a 100 pontos
(A Elite da Governanga)

| , Selo B: 70 a 89,99 pontos
1 1N iy (Desempenho Solido)

Selo C: 60 a 69,99 pontos
(Alerta de Gestao)

Selo D: 50 a 59,99 pontos
(Risco Elevado)

s .'_-I" s

7 s SEIo E: Abaixo de 50 pontos
= - (Critico)



O Podio: Certificados e Reconhecimento

Para estimular as melhores praticas, a Controladoria-Geral (CGE) premiara publicamente as UGs
com os maiores indices, com cerimoénia no Encontro Estadual de Controle Interno (ECI-RN).

Categoria Ouro Categoria Diamante Categoria Prata
Governo: 93 a 96,99 | Gestao: 85a 89,99 Governo: 97+ Pontos | Gestao: 90+ Pontos  Governo: 89 a 92,99 | Gestdo: 80 a 84,99



Seu Plano de Acao Rumo ao Selo A

O iPC nao € um obstaculo burocratico, € um roteiro para a gestao perfeita. Assuma o controle

com 3 atitudes fundamentais:

/)

1. Seja Radicalmente
Transparente

Publique tudo. Garanta que
qualquer cidadao encontre
seu relatorio de gestdo com,
no maximo, 4 cliques.

2. Domine os Prazos e
0 Processo

Nomeie facilitadores rapido,
comunique-se de forma
proativa via SEl e garanta
presenca no ECI-RN. Atraso e
perda matematica de pontos.

3. Zere as Pendencias

Trate as recomendacoes de
auditoria (iRA) como
prioridade absoluta e execute
seu orcamento limpando a fila
de restos a pagar no SIGEF.
Planejamento evita fugas
financeiras.



